Les poles de
compétitiviteé
se cherchent

encore

Créées en 2005, les 71 entités
restent TRES HETEROGENES et peinent
arivaliser a I’international.

Pan Coanmsa Jav

Is devaient étre l'un des
leviers de la compétiti-
vité francaise en matiére
dinnovation. lls devaient
tisser des liens entre uni-
versités, laboratoires et
entreprises tout en soutenant
a l'international les industries
de pointe. Créés en 2005 sous
le gouvernement de Domini-
que de Villepin, les 71 péles de
compétitivité peinent pourtant,
trois ans apres, et présentent
un bilan miu'gfe
Trop nombreux, mauvaise
iy &

peu adapté ? Pour 'heure, il
n'est toujours pas question de
changer le dispositif. La phase
« 2.0 » (2009-2011) a reconduit
la dotation globale de 1,5 mii-
liard d'euros et les 13 poles qui
n'ont atteint leurs objectifs
ont obtenu un an de sursis. A
ce jour, I'Etat a wnsi soutenu a
hauteur de 830 millions d'euros
(sur un financement public to-
tal de 1,3 nulliard) 645 projets
représentant 3,6 milliards de
dépenses en recherche et déve-
loppement (R&D).
K terme Fobjectif est de faire
greuve de plus dexigence et
"augmenter ia part des finan-
cements privés (alors que cefle
des locales ne cesse

d’augmenter).
150 wmilions
deuros  du
a Fonds unique

mcondst lade-  interministe-
taton gobake rief (le finan-
de 15 malaaed cement de
rp— I'Etat) doivent

desormais

étre réservés
aux « plates-formes dinnova-

tion » localisées pour amélio-
rer lattractvité des entrepri-
ses, et les poles devront signer
d'ici & juin des contrats de per-
formance et sengager sur des
objectifs triennaux. Surtout,

comme |'a annoncé le Premier
mastre en seplembre dermer,
les PME sont invitees a mieux
associer les capial-risqueurs
€t les « business angels » pour
« transformer les projets de
R&D en pruduits ou services
commercialisables ». En clair,
construire ce fameux pont en-
tre recherche et duction,
qui fait toujours défaut

B TROP DE BUREAUCRATIE

Reste 4 savoir si cela suffira.
Jean-Pierre Raffarin, ancien
Premier munistre et a Yorigine
de la création des poles en no-

Le modeéle des Research Parks américains

Valérie Pécresse veut s'inspirer des Etats-Unis, ol LUNIVERSITE JOUE UN ROLE MOTEUR DANS LA RECHERCHE

YATILUN modéle idéal de péle
de_compétitivité ? Le cente-
naire du Comité France-Amé-
rique a été l'occasion lundi soir
de poser la question. Apparus
il y a vingt ans outre-Atant-
que, les 145 Research Parks
américains ont a ce jour creé
300.000 emplois directs et
1 million d'emplois en comp-
tant l'impact indirect, selun
Greg Deason, le présidem de
1'Association of University Re-
search Parks.

Alors qu'en France les réfor-
mes en cours visent A replacer
Vuniversité au cceur du systéme
de recherche et a lui octroyer le
role dopérateur, les organismes

publics de recherche ayant vo-
cation 2 devenir des agences de
moyens (ce qui provoque lire
des chercheurs qu cragnent
un pilotage de la recherche par
le gouvernement), aux Etats-
Unis, le débat a eu lieu dans les
années 1990.

I8 CULTURE D'ENTREPRISE

« Recherches privée ¢t uni-
versitaire collaborent sur des
programmes jugés importants
par le gouvernemenl », ex-
pligue Rock Davis, directeur
du Commungs Research Park
{Alabama). Depuis 1980, les
universités gardemt la pro-
priété intellectuelle en cas de

BUDGET. Les députés ont adopté le collectif budgétaire
2009. Letexte, uulre les baisses d'impot exception-

nelles, prévoit leti

des

en faveur de loutre-mer. Des crédits d'un montant de
243 millions d'euros, qul aggravent dautant la prevision

de déficil budgétaire, 4 104,] milliards d'
103.8 milliards prévus dans le texte

ruros au livu des

GUADELOUPE. La procédure d'extension de laccord

sularial conclu le 5 mars entre
nisations patronales minoriluiry
pens. Hier, le Medef et Ja Fnscase s

LK)’ et certaines onga-
$1loujours ¢n sus
Nt oppuses a celte

extension lors de la réunion de la Comnussion nali-
nale de la négoeration colleetive. Une nouvelte reunion
devruit intervenir be 3 aveil avant gue le gouvernement

decide ou non de l'extension.

DIVERSITE La rumsr a Nlu;l.u Sarkozy ¢’ un pn micr
e (B

A ladiversiteé et a leg
vue hur, est « reportée pour des ruson:
I'instant, aucune nouvelle date precise n'a ¢

découverte. Un schéma qui
rgjomnt le principe de guichet
unique pour les brevets dans
la recherche publique instaure
par Valérie Pécresse.

LAgence nationale de la re-
cherche(ANR),creeeen France
&1 2007, qui inance des projets
de recherche, sinspire aussi du
modéle américain. Rompues
au « tund raising » (collecte de
fonds) et beneticiant de droits
d'inse: npnun elevés, les univer-
sités américanes dével

deviennent créateurs dentre-
prises », reléeve Greg Deason.
Un modéle difficilement rans-
posable en France ayourd'hu.
« [l ne faut pas réver, her re-
cherche académique et ndus~
tne est ditheile. Les questions
de transtert f

vembre 2004, ne miche pas ses
mats : « Le bilan est clairement
positif par rapport a lidée de
depart. Mais Yopé‘allon aen-
gendré une dynamique tern-
(uriale plus active que la dyna-
muque nationale. » Bref, si les
collectivités locales ont joué le
Jeu, « le gouvernement ne porte
pas suffisamment le projet an
niveau national ». D'une 1,
la gouvernance souffre d'une
« bureaucratie trop lourde ».
Selon luy, les pdles, qui dépen-
dent de plusieurs ministéres
de tutelle, doivent étre portés
par un « nunistre leader du
guuvernement ». Dautre part,
ils sont « trop nombreux », cni-
tique Jean-Pierre Raffarin, qui
préconisait en 2004 la eréation
d'une quarantaine de poles.
« Je comprends le choix d'une
phase de ratissage pour dyna-
nser les énergies mais les poles
ne doivent pas étre prisonniers
des territoires. Il faut désor-
mais les regrouper par grand
secleur », plaide-t-il, évoquant
par exemple la pertinence d'un
rapprochement entre MTA
(Mobilite et transports avan-
ces, Poitiers) el Mu\ eu (Rouen)
dans I’

se posent & chaque mivean de
la recherche », estime Jean-
Claude Guibert, directeur de
la valorisation du CEA et du
pole Minatec (qui abnite le pole
de ¢ ivite  Mi

la culture emrepmwunafw et
Jouent le role dincubateurs.
« Les professeurs d'umver-
sité sont souvent conseillers
scientifiques dans le prive ou

Selon lui, le « modéle ulttme »
est, & limage de Miatec, un
« Campus innovant au ceeur
d'un pare technologique, pilote
par un opérateur furt » C.J.

Autre probleme, les « limites
financiéres des regions ». « Les
Caisses d’Epargne pourraient
participer de maniére inter-
rcglonale », propose-t-il, ren-
voyan! i la réforme Balladur.
Enfin, & limage des Frats-Unis
(lire ci-contre), « il faut déve-
lopper la logique d'entrepre-
neuriat et d'incubation au sein
des universites ». ®
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PECRESSE TENTE DE
RASSURER LES INSTITUTS
UNIVERSITAIRES

DE TECHNOLOGIE

FACE AU MOUVEMENT qui
atteint toutes les composan-
tes de I'imiversité, Valérie
Pécresse doit faire des pas
au cas par cas. Jeudi soir, fa
ministre de IEnseignement
supérieur a tenu 3 rassurer
les instituts universitaires de
technologie (IUT), dont les
deux tiers sont en grive ou
bloqués (sur 116). Erudiants
et directeurs da ces filidres
professionnalisantes crai-
gnent que a loi sur 'autone-
mie des universités (LRU)
menace leur indépendance,
voire leur avenir. Le nouveau
systema dallocation des
moyens des universités
supprime en effet la dotation
spécifique des IUT. Résultat :
disposant désormais d'un
budget global, les universi-
tés sont libres de le répartir
quasi 3 leur guise et donc de
décider de lenveloppe d al-
louer  leurs IUT. Avec, selon
le président de I'Assamblée
des directeurs d'1UT (Adiut),
Jean-Frangois Mazoin, des
risques de baisses de budget,
donx de disparités entre
universités, voire la mise 3
mal du caractére national des
diplomes dJUT.

LA SEMAINE DERNIERE,
VYalérie Pécresse a proposé
lors d'une réunion avec les
présidents d'université et
d'IUT de teansformer la
charte université-1UT en
circulaire. Cotte demnidrea
été envoyée hier A chaque
université. La ministre »
également précisé jeudi soir
au Sénat que 10 miltions
d'euras seraient alloués aux
1UT pour leur équipement
grace au plan de relance.

De lour cbté, les présidents
d'université se sont engagés
« A maintenir en 2010 les
moyens financiers et hu-
mains des 1UT au minimum
au niveau de 2008 et 2009,
3 périmétre constant ».

Des propositions qui ne
satisfont ni les syndicats (o
Snesup demande un décret)
ni la coordination nationale
das IUT, qui appelle 3 se
joindre 3 ia manifestation
nationale des universités e
24 mars. C.J.

SOCIAL

La France championne de I'absentéisme

Le réseau Entreprise & Personnel préconise notamment de TRAITER AU CAS PAR CAS LES ABSENCES INJUSTIFIEES ET REPETEES

CESTTOUTAFAIT le genre de ligne
au palmares que l'on aimerit
bien rayer. Non contente de
detenir [e titre de championne
du munde du nombre de jours
de conges, la France est égale-
ment la champiwonne mondiale
de l'absentessme dans les en-
treprises {*), avec un taux de
4,5 %, hors congés parentaux,
dapres les caleuls des cabinets
PricewaterhouseCoupers el Sa-
ratoga. La moyenne mondiale
séleve a4 %.

« Lampleur de Fabsentéisme
en France sexplique en par-
tie par le poids de la fonction
+ les taux y somt plus

bleves que dans le prive », note

une étude publiée par associa-
tion Entreprise & Personnel.
Selon vette etude, cette parti-
cularité tricolore, derniére la-
quelle se cachent notamment
les retards et les absences non
Justifiees, ou encure les gre-
ves, sexplique de differentes
fagons : étre absent peut étre
un simple caleul de la part du
salarié, lié a l'nsatisfaction au
travail, au stress, entre autres ;
des conditions de travail insa-
tisfaisantes peuvent egalement
cunduire a des absences injus-
ttiées. Dans ce cas, la respon-
sabilité de l'entreprise est clar-
rement engagée.

Insistant tien sur le fait quil

n'existe pas de solution idéale,
une seconde étude publiée par
Entreprise & Personnel dresse
la liste des erreurs que les di-
rections des ressources humai-
nes dotvent éviter pour réduire
l'absentéisme dans leurs entre-
prises . sigmaliser les absents
reguliers, se comtenter Jac-

“4,5%

P

tions coup de poing. Traiter
l'absentéisme dans sa globalité
serait notamment A proserire.
Létude propose de chercher
des solutions au cas par cas,
de manier la carotie i la place
du baton, d'impliquer l'ensem-
ble de la ligne managériale,
les chefs de départernent ainsi
que les professionnels de santé
plutot que de confier la gestion
de ce probleme, dont le cot est
estumé en Europea 2 % ou 3 %
du PIB, a la seule direction des
ressources humaines. F.P1,

(*) Nombre de jours de travail

perdus par rapport au nombre
ttal de jours disponibles.



